Catégorie franchisé(e) de ’année —1 prix

1. QUALITE DU GESTIONNAIRE - démontrez vos capacités de gestionnaire A mettre en action les
objectifs du franchiseur et a les rendre réalisables (stratégies marketing/communication, résultats
atteints, structure organisationnelle, structure de contréle — service a la clientele) (40 % des points)
(maximum 30 lignes)
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2. FINANCES - Qualité de la gestion des finances et performance financiere — Evolution des ventes/
profits — Pourcentage profits/ventes (20 % des points) (maximum de 20 lignes)

Evolution Formule (exemple) Année 2' | Année 1?

Ventes Année 2 — ventes Année 1
Ventes Année 1

Variation des ventes % %

Bénéfice d’exploitation avant imp6t o o
VENTES ° °

Actifs a court terme
Passifs a court terme

Marge bénéficiaire

Ratio de fonds de roulement % %

1 année 2 signifie 'année se référant a votre dernier exercice financier le plus récent. 2 année 1 signifie 'année antérieure a votre dernier exercice financier.
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3. QUALITE DU LEADERSHIP — Démontrez votre capacité  motiver et stimuler une équipe interne
et & initier des projets innovateurs dans votre milieu (implication sociale, vision, valeurs et éthique).
(20 % des points) (maximum de 20 lignes)
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4. PARTENAIRE STRATEGIQUE AU DEVELOPPEMENT DE SA FRANCHISE OU DU RESEAU -
Participe activement aux nouveaux projets du franchiseur. Expliquez votre participation active aux

nouveaux projets du franchiseur ainsi qu’aux stratégies et normes du réseau. (20 % des points)
(maximum de 20 lignes)
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